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Die neue Gesellschaft 
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Nach der Migration 
 

• Anerkennung: Deutschland Einwanderungsland 
 
=> Veränderung von Strukturen 
=> Veränderung von Institutionen 
=> Veränderung von Kulturen 
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Veränderung im Dreiklang  

Interkulturelle 
Orientierung & Öffnung 

Willkommens- und 
Anerkennungskultur 

Konsequente 
Integrationspolitik 
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Interkulturelle Orientierung 

und Öffnung 
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Interkulturelle Orientierung 
  

  versteht sich als eine sozialpolitische Haltung, die 
Verschiedenheit anerkennt, gleichberechtigte 
Teilhabe ermöglicht, Machtasymmetrien 
analysiert und auf eine „reflexive Interkulturalität“ 
setzt. 
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Interkulturelle Öffnung 
  

  ist die Konsequenz dieser Haltung als Lern- und 
Veränderungsprozess von Menschen und 
Organisationen, um Zugangsbarrieren 
abzubauen und Anerkennung zu ermöglichen 
durch Organisations- und Personalentwicklung. 
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Paradigmenwechsel 
 

 Defizit-      Ressourcenorientierung 
 Minderheiten    Mehrheitsgesellschaft  
 Personen     Strukturen 
 Organisation    Gesellschaftsveränderung 
 Integration    Inklusion als Menschenrecht 
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Situation in der Freien 
Wohlfahrtspflege 
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Rahmensetzungen 
• Struktur der Organisation  => OE 
• Personal der Organisation => PE 
• Programm der Organisation => Dynamik 
• Kultur der Organisation   => Haltung 
 
=> Alle Verbände verfolgen IKÖ als Ziel, aber… 
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Stand der Umsetzung  
• Unterschiede zwischen den Verbänden  
• Unterschiede zwischen den föderalen Ebenen 
• Unterschiede zwischen den Arbeitsbereichen 
 Jugendhilfe – Altenhilfe –  Behindertenhilfe 
• Unterschied zwischen Organisation und Diensten 
• Gute Praxis-Beispiele 
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IKÖ – gerade jetzt! 
• Spaltung des Gesellschaft 
• Ängste, Brandanschläge, rassistische Übergriffe 
• Langfristige Herausforderungen 
• Konzepte, Ressourcen, Strukturen, Haltungen  
• Integration und Inklusion durch IKÖ 
Vom spontanen Willkommen zur  
 nachhaltigen Anerkennungskultur 
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